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연혁

주식회사주식회사 진로진로

� 1924년 10월 설립

� 한국 소주시장 판매 1위

� 세계 증류주 시장 1위 (2006년 IMPACT誌 기준)

� 2005년 9월 법정관리 졸업

� 임직원수 1,610명 (사무 11.3%, 영업 38.6%, 생산 50%) 

영업직원 수 : 622명

하이트맥주하이트맥주 주식회사주식회사

� 1933년 8월 설립

� 국내 최초의 맥주회사

� 한국 맥주시장 판매 1위

� 국내 유통망: 전국 31개 지점 및 1,500여 거래업체

� 임직원 수 1,611명 (사무 10.5%, 영업 40.7%, 생산 48.8%)  

영업직원 수 : 656명

� 국내 주류 시장의 지배적 위치

� 2005년 9월 하이트맥주 진로 인수, 41.85% 지분 취득
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생산 및 지점 현황

강원공장

년간 생산능력: 489,480kl

전주공장

년간 생산능력: 349,810kl

마산공장

년간 생산능력: 350,160kl

하이트 본사

서울시 강남구 청담동진로 본사

서울시 서초구 서초동

이천공장

년간 생산능력: 277,340kl

청원공장

년간 생산능력: 213,040kl

마산공장

년간 생산능력: 45,570kl

� 전국적인 유통망과 생산시설

맥주 : 1,200,000KL소주 :  536,000KLCAPA

하이트-진로 통합 41개물류센터

3224영업지점

HiteJinro





5

진행일정

지분 현황

� 총 주식수 : 22,040,935주

(보통주 21,197,208주 / 우선주 843,745주)

� 하이트문화재단 3% 보유

� 교직원공제회 9.47% 보유 (2006.12 CB전환)

� 새마을금고 CB 상환 예정

원금 700억원 (연 이자 3.99%) : 787억원 상환

주) 이자지급성 부채 : 약 9,500억원 수준으로 유지

� 대주주 및 우호지분 : 40.71%

� 5% 이상 보유 주주 : Lazard Asset Management (Emerging Market Fund)

주주 구성 (보통주 기준)

기타, 20.98%

외국인지분,
26.00%

교직원공제회,
9.85%

하이스코트,
9.81%

박문덕 외,
17.94%

라자드에셋,
5.05%

자사주, 7.37%

하이트 문화재
단, 3.00%
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852,602

(96,661,000Cs)

892,863

(102,483,000Cs)

962,949

(106,327,000Cs)

2005 2006 2007

Sales Volume

하이트 2007년 경영실적 - 1. 매출

� 2007년 매출액 7.8% 성장 (판매량 3.8% 성장)

� 판매량 전년 대비 3.8% 증가

� 매출 성장 요인

① 가격인상 : 4.9% (1/1 : 3%, 5/3 : 1.9%)

② 2006년 독일월드컵을 기점으로 수요 확대

③ 신제품 및 제품 리뉴얼에 따른 판매 확대

6월 : S맥주 출시

10월 : MAX Draft 출시

12월 : Stout 리뉴얼

단위 : 백만원

+ 4.7%
+ 7.8%

+6.0%
+3.7%

*2006년판매량성장에도불구하고, 상반기생수사업부문분할로인한매출감소 -2%

생수매출제거
-2%
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진행일정

성장성

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

판매량판매량 성장성장

전체시장 10yrs CAGR : 2.7%

하이트 10yrs CAGR : 5.3%

주세주세 및및 가격인상가격인상 변동변동 추이추이

� 맥주의 10년 연평균 성장률 : 2.7%

� 평균 가격 인상률 4.1% (주세 하락에 맞춘 가격 인상으로 소비자 가격에는 큰 변동이 없었음)

* 주류공업협회출고량및하이트판매량기준

130%

115%

100%

72%72%

150%150%

90%

80%

100%100%100%

130%130%

가격미확정

6.5%

9.7%

8.5%

0.0%
5.0%

4.0%
0.0%6.1%

0.0% 4.9%
0.0%

4.9%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

* 1995 ~ 2008 : 평균 가격 인상률 4.1% 

* 하이트 500ml 1병당단가기준
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진행일정

하이트 2007년 경영실적 - 2. 원가

� 매출총이익 5,275억원 (yoy 11.0% 증가, 매출총이익률 54.8%)

� 하반기 투입된 외산 맥아 단가의 상승으로 마진 부담 → 가격인상 및 판매량 증가, 원가절감을 통한 부담 해소

� 사용량 기준 : 국산 24,354톤 (19%)

외산 102,661톤 (81%)

� 총 맥아 사용 비용 928억원 중

국산 395억원 (43%), 외산 533억원 (57%)

� 외산 맥아 사용 비용 전년대비 133억원

(33.3%↑) 증가 → 마진 부담 -1.5%

� 수입맥아 단가 변화

USD 498

07’ 6. ~ 08’ 3.

USD 600

08’ 4. ~ 09’ 3.

USD271

06’ 4. ~ 07’ 5.

맥아, 21.1%

기타원재료, 5.5%

포장재료, 26.3%
노무비, 10.0%

감가상각비,

14.3%

기타제조경비,

22.8%

제조원가 구성

(2005년 18.9%, 2006년 17.6%)
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US$461.50

US$658.50

US$173.00

US$209.00

US$339.00

US$392.50

US$603.00

US$813.50

US$849.00

US$846.50
US$831.00

US$790.00

US$699.50

US$581.50

US$592.50

US$519.50

US$423.50

US$344.00

US$314.00

US$498.00

US$600.00

US$301.00
US$271.00

US$271.00
US$285.50US$292.50

US$467.00
US$433.50

US$141.50
US$153.50

US$269.50

US$0.00

US$100.00

US$200.00

US$300.00

US$400.00

US$500.00

US$600.00

US$700.00

US$800.00

US$900.00

06' 1 06' 2 06' 3 06' 4 06' 5 06' 6 06' 7 06' 8 06' 9 06' 10 06' 11 06' 12 07' 01 07' 02 07' 03 07' 04 07' 05 07' 06 07' 07 07' 08 07' 09 07' 10 07' 11 07' 12 08' 1 08' 2 08'

c rop

국제 맥아 가격 추이 / 톤

하이트 맥아 수입 단가 / 톤

국제 맥주맥 가격 추이 / 톤

맥주맥 및 맥아 가격 변동

맥주맥맥주맥 및및 맥아맥아 국제국제 가격가격 변동변동 vsvs 하이트하이트 단가단가 변동변동

� 호주지역의 가뭄, 맥아 공정 capa 부족, 보리재배자의 타작물 전농 등으로 인한 국제 맥아 가격 급상승

� 2008년 2.4분기 부터 2007년 계약분 (USD 600/톤) 사용 예정

계약시기 계약시기

* Source : e-malt.com

(FOB 기준)
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하이트 3.4분기 경영실적 - 3. 영업이익

� 영업이익 : 2,307억원 (yoy 14.5% 증가, 영업이익률 24%)

� 시장점유율 : 60% 유지

� 마케팅 비용 : 매출액대비 12.4% 유지 (브랜드 포트폴리오 강화)

9,629억원
8,929억원

8,526억원

1,193억원 1,112억원 1,193억원

14.0%

12.5%
12.4%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2005 2006 2007

11.5%

12.0%

12.5%

13.0%

13.5%

14.0%

14.5%

매출액 마케팅 비용 매출액 대비 (%)

133,518

201,544

230,703

2005 2006 2007

+50.9%

+14.5%단위 : 백만원
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진행일정

하이트 2007년 경영실적 – 4. 당기순이익

� 당기순이익 yoy 46.9% 성장

� 지분법 평가 이익 증가와 이자 비용 감소로 지속적인 당기순이익 증가 예상

� 진로 지분법 평가 이익 개선

2006년 진로 지분법 평가 이익 :   77억원

2007년 진로 지분법 평가 이익 : 133억원

� 이자비용 : 542억원 (2006년 686.8억원)

2006년 말 기준 이자지급성 부채 : 1조53억원

2007년 말 기준 이자지급성 부채 :  9,500억원

64,944

92,901

136,851

2005 2006 2007

+43.0%

+47.3%
단위 : 백만원
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하이트 요약 재무제표

대차대조표 손익계산서



13

하이트 요약 재무제표

현금흐름표
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진행일정

지분 현황

군인공제회,

16.43%

하이트맥주,

41.85%

모건스탠리,

10.27%

새마을금고,

4.11%

KDB PEF,

4.11%

산은캐피탈,

2.05%

교직원공제회,

20.95%

� 2005년 9월 하이트-컨소시엄 진로 인수

� 하이트맥주 41.85% 지분 보유

� 총 주식수 : 43,000,000주

� 하이트 및 컨소시엄 총 투자 금액 약 1.8조원

(하이트 투자금액 : 8,000억원)

상장 예정
2008년

하반기

유상감자 5,700억원

하이트 투자금액 : 8,000억원
2006년 5월

하이트&컨소시엄 진로인수

(하이트-컨소시엄 : 2.41조원 투자)
2005년 9월

주주 구성



16

695,885

(56,564,000Cs)

700,794

(56,723,000Cs)

669,428

(54,943,000Cs)

2005 2006 2007

Sales Volume

진로 2007년 경영실적 - 1. 매출

� 매출액 -4.5% 감소 (판매량 -3.1% 감소)

� 국내 판매량 전년 대비 -3.1% 감소

� 소주 시장 1.8% 증가 (판매량 기준)

� 매출 하락 원인

① 가격인상 총 4.92%에도 불구, 마산공장

분할로 인한 수출매출의 누락

(수출 매출 : 4.3%)

② 상반기 재고조정으로 인한 물량 감소

③ 2006년 시장 급성장에 따른 상대적인

저속성장

수출매출 4.3% 제거

수출매출포함 시 6,917억원

(전년대비 -1.3% 감소)

단위 : 백만원

+0.7%

-4.5%

+0.3% -3.1%

법정관리기간
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진행일정

성장성

주세주세 및및 가격인상가격인상 변동변동 추이추이

� 소주의 10년 연평균 성장률 : 3.1%

� 평균 가격 인상률 : 3.9% (1999년 주세 인상 시 예외적인 가격 인하를 통해 소비자 가격 안정화) 

* 주류공업협회출고량및진로판매량기준 (내수기준)

판매량판매량 성장성장

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

전체시장 10yrs CAGR : 3.1%

진로 10yrs CAGR : 5.0%

35%

72%72%72%72%72%72%72%72%72%

35%35%35%35%

가격미확정
4.9%

0.0%8.1%

7.2%

7.8%

0.0%

-10%
0.0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

참이슬 출시

* 2000 ~ 2008 : 평균 가격 인상률 3.9% 

* 참이슬 360ml 1병당단가기준
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진로 2007년 경영실적 - 2. 원가

� 매출총이익 2,958억원 (매출총이익률 44.2%)

� 판매량 감소로 인하여 5.1% 감소

� 제조원가 중 주정이 48.9%

(매출액 대비 26.9%)

� 2007년 주정가 인상 3.5%

2008년 현재 주정가 인상 계획 없음

(주정가격이 3~4% 인상될 경우 -1%마진 영향)

� 주정의 원료 : 타피오카, 옥수수, 고구마 등

보조재료, 3.5%

포장재료,

15.3%

노무비, 12.0%

기타, 20.3%
주정, 48.9%

제조원가 구성

(2005년 49.5%, 2006년 48.6%)
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진로 2007년 경영실적 - 3. 영업이익

� 영업이익 : 전년동기 대비 12.4% 증가 (영업이익률 20.6%)

� 시장점유율 : 51% 

� 마케팅 비용 : 매출액 대비 6%로 절감 (2006년 매출액 대비 9.5%)

208,565

122,905

138,096

2005 2006 2007

법정관리기간

-41.1% +12.4%

단위 : 백만원

6,694억원6,939억원
6,959억원

 406억원
 657억원

 187억원

2.7%

9.5%

6.1%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2005 2006 2007

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

매출액 마케팅 비용 매출액 대비 (%)
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115,950

150,711

2006 2007

진행일정

진로 2007년 경영실적 – 4. 당기순이익

� 당기순이익 yoy 30.0% 성장

� 영업이익 증가 및 자산 매각 차익으로 인한 당기순이익 개선

� 이자비용 227억원 감소

2006년말 이자 지급성 부채 : 6,000억원

2007년말 이자 지급성 부채 : 4,500억원

� 법인세 없음 (약 2012년까지)

� 자산 매각 (2007.10)

- 매각가격 : 390억원 (장부가 50억원)

- 매각차익 : 340억원

� 2007년 3.4분기 자본잠식해소 후

이익잉여금 862억원

+30.0%

단위 : 백만원
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진로 요약 재무제표

대차대조표 손익계산서
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진로 요약 재무제표

현금흐름표


